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ENQUETE
Le prix de
la 4° semaine

Les planificateurs: « C’est
dangereux. » Les patrons :
« C’est un coup bas.» Les
travailleurs : « Débrouil-

lez-vous. »

UATRE semaines de congé

Q payé pour tout le mondeé ?
C’est de la folie ! Impossible !'»

Le haut fonctionnaire qui accueille .
ainsi les revendications nées de Jda
signature de l'accord Renault ré-
fléchit un instant, puis il ajoute, sar-
castique : <« Et comme toutes les
choses impossibles, une fois que ce
sera fait, on s’apercevra que c’était
possible. »

Quand ? ‘A quel prix ? Et qui le
payera ? Toute la question est la.

«e temps n’est plus ou le patro-
nal el ses représentants au Parle-
ment et au gouvernement, pouvaient
ouvertement tenir les congés. pour
«une pratique malsaine », si bien
que c’est seulement en 1906 que le.
repos du dimanche est devenu légal
et que, en 1911, la droite pouvait
encore s'opposer au repos du sa-
medi - apres-midi, «tellement . en
dehors des usages de notre Fays,
tellement contraire & toutes les habi-
tudes francaises ».

“ guences

1956 la troisiéme semaine ?
Quelles peuvent étre les consé-
économiques, politiques,
psichologiques de accord Renault ?
“Les douze cent mille fonctionnai-
res ne sont pas concernés. Ils dis-
posent déja d’un mois de vacances.
Les salariés du secteur public ou
nationalise - (hanques,  assurances,
gaz et électricité, R.A.T.P., etc...)
bénéficient également de la qua-
trieme’ semaine. Et, dans PArmée,
350.000 militaires ont 45 jours de
vacances. .
Sur douze millions de salariés
francais, il y en a donc environ deux
millions huit cent mille, ceux. qui
travaillent pour I’Etat-patron, qui ne
sont pas en cause.
Restent trois salariés sur quatre,
apﬁartenant au secteur privé.

4, les sept cent mille cadres
jouissent tous du mois de congé, et
aussi certains employés.

La quatriéme semaine de congé
est donc essentiellement une reven-
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dication ouvriére.

L’accord Renault n’est pas le
premier du genre, puisque vingt-
huit entreprises employant plus de
quinze 1.ille personnes pratiquent
les quatre semaines payées : Marcel
Dassault, la SAGEM a Gennevilliers,
les Machines Bull, la: Télémécanique,
LB.M,, ete. Et les établissements Bide~
gain, dirigés par le président du
Centre des Jeunes Patrons. Mais,
venant du secteur privé, ces accords
partiels n’ont pas eu le caractére
spectaeulaire et la valeur exemplaire,
contagieuse, de I'accord Renault,

Opération réussie

Aujourd’hui, tout le monde est
officiellement pour le « progrés so-
cial ». A condition, cela va de soi,
qu’il se produise dans le cadre des
structures existantes.

Lorsque la fraction turbulente de
I'U.N.R., pressée de faire du « so-
cial », appuie I'accord Renault (le
feu vert a été donné a M. Pierre
Dreyfus, directeur de la Régie, par
M. Gilbert Grandval, ministre du
Travail, couvert par M. Pompidou
sans que le Conseil des ministres
ait été consulté et le ministre des
Finances officiellement avisé), il ne
s’agit pas de nationaliser la banque
Rothschild ou toute autre banque
d’affaires, et de modifier organique-

Sept cent mille patrons

Certaines entreprises ont déja ac-
cordé spontanément la quatriéme
semaine (les Chemiseries Armorial et
ment la nature des relations entre Inovalex a Annecy, qui emploient
le patronat, le pouvoir et les sala- douze cents employés; les Forges
riés, Périssel, dans la Loire ; le couturier

Il s'agil, en premier lieu, d'une Pierre Cardin, a Paris). Un peu par-
operation qui a d’ailleurs parfaita- tout, des discussions sont en cours,
ment réussi, et que les représentants entre travailleurs et employeurs. Du
du patronat résument, dans le prive, coté du patronat, il n’y ‘aura pas
en ces termes : « On présente 4 'opi- de. stratégie monolithique, mais des
nion publique le bon de Gaulle qui stratégies diverses, selon la nature
augmente le personnel Ronunlt.th des entreprises, en dépit du « Non »
il y aura maintenant les méchants catégorique de M. Villiers.
p:}tx;uns, profiteurs, capitalistes, ex- I1 y a, en France, environ un
ploiteurs, qui se feront tirer Poreille million sept cent mille « patrons»,
pour en faire autant. » mais il n’y a pas plus de dix mille

M. Villiers, président du C.N.P.F. enfreprises qui comptent plus de.
((.x.m\"ml National du Patronat Fran- cent salariés.
¢ais) nomme cela «un coup bas». ‘ Selon la formule d’un patron :

‘H etait clair que la conclusion «Au found, il s’agira pour chacun
d’un tel accord entrainerait aussitot de nous de savoir si nous pouvons,
la meme revendication de la part d’une maniére ou d’'une autre, auc-
de I'ensemble des salariés. Le droit menter nos prix de 2 % cnvir(;n, ou
;“f’ repos, au loisir, au congé, c’est si nos marges bénéficiaires nous per-
s’ll“'_“l_'lf(‘)‘iltll’ l!’\‘”*‘_,‘!}"“ _1{1\1)"15;51‘5511111 d un mettront d'éponger cette dépense

L de richesse. En tout cas, supplémentaire. Il n’y a pas d’autre
cest :‘mh;o chose : ¢’est I’obligation probléme. »

{::)lrlz(-b “(\xli :t'(l-‘:?(!:?"‘ ‘t“:]”‘!.:l“vt l('t;lv_gprlz‘:llltlll'lnj Soucieux de popularité, le gouver-
b ¢ 1 i‘:‘n“(‘lllxtll(x‘?z:llnlue“ snltluuitr:on d’imposer
o € atr R Semd - aux oy

Qui, se fondant sur Paccord Re- plm’(‘[urs par \'ni; :lll{‘nl‘(i!:lil‘lttl\? i
Tl:lll“‘.” va rovlu.mvrl maintenant la Au dernier Conseil des ministres,
‘I""‘“'f‘“l(‘ semaine ? M. Giscard d’Estaing, ministre des

Est-il possible qu’elle soit, dans Finances, tout en se gardant de pa-
un avenir proche, généralisée par ‘aitre hostile a Paccord Renault, a
décret, légalisée, comme le fut en répondu & ceux qui songeaient a

—

le généraliser par une analyse qui
a quelque peu refroidi le Conseil.

En termes de profit

Sur le fil du rasoir.

Selon le ministre, nous sommes
sur le fil du rasoir. Il faut rester
d’une extréme prudence, sinon il
ne répond plus de rien. Nos impor-
tations de novembre ont dépassé nos
exportations. La généralisation de
la quatriéme semaine fcrait baisser
la production ou du moins limiterait
sa progression a4 un moment ou la

.consommation est déja extrémement

forte. L’équilibre monétaire et le
respect du Plan seraient menacés.

D’ott les prudentes déclarations
officielles qui ont suivi le Conseil :
on essayera de conserver le béné-
fice moral de I’accord Renault, sans
en avoir les inconvénients, c’est-a-
dire sans entrer en conflit avec le
patronat par extension automatique
aux autres employeurs. "

En fait, quelles seraient les inci-
dences d’une telle extension sur la
production ?

Le taux d’expansion préva lors
de I’¢laboration du IVe g]an, celui
qui couvre la période 1961-1965, a
été fixé dans une perspective ou
aucune réduction de la durée du
travail n’aurait lieu avant 1965. Une
semaire de travail en moins, sur
quarante-neuf semaines, cela repré-
sente 2 % de réduction du temps
de travail annuel, Entre les congés
des cadres, qui s’étalaient déja sur
un mois, les travaux d’entretien du
matériel, et les retards du personnel
qui rentrait rarement au bout de
21 jours (les grandes firmes automo-
biles offrent une prime pour rentrée
au jour d’ouverture), c’est une se-
maine actuellement perturbée et non
de pleine activité qui serait retirée
a la production.

Mais la capacité de production ne
dépend pas uniquement de la durée
annuelle du travail par individu.

L’équipement des entreprises et
leur rationalisation jouent un réle

‘non  négligeable.  Les ' com
aussi.
. Actuellement, soixante-dix
cent des entreprises pourraie
duire davantage sans accroit:
personnel, si elles recevaient
vantage de commandes. Et rien
terdit I’embauche, pour comp
éventuellement les heures de t
retirées a la production par |
trieme semaine. :

Mais la réduction de la d
travail c’est, sous une autre
une augmentation du prix
main-d’eeuvre.

Le probléme se pose done, d
du patronat, en termes de pr

Les planificateurs, eux, s
vérité moins soucicux d’une
réduction de la productio
pourrait étre pratiquement -
tante, que d’un probléme de
d’ceuvre. Et ce probléme est d

' — le cout de la main-d’ceuvre,
articuliérement des travailleurs
‘non qualifiés, ne doit pas augmenter
strop rapidement (et la réduction de
a durée de travail aurait cet effet).
inon, le patronat pourrait donner
a préférence a l'amélioration et a
la rationalisation de son équipement
lutot qu’a Pembauche de travail-
deurs supplémentaires.

s planificateurs — qui peuvent
%rienter les patrons mais qui doi-
wvent tenir compte de leurs intéréts,
uisque, en derniére analyse, ceux-
i restent maitres de leur décision
— et le patronat sont donc égale-
ent hostiles a Textension de la
uatriéme semaine de congé.

Les travailleurs iront donc au
~Combat industrie par industrie, si-
n entreprise par entreprise, et
nt rien a attendre du gouverne-

Un niillion de lent en la matiére, sinon une pres-

at.

Mais ils peuvent profiter d’un mo-
ent psychologique favorable : si
Faccord Renault a été pour le pa-
fonat une pilule ameére, un gros
rceau de sucre a suivi. L’entrée
e ’Angleterre dans le Marché com-
n n’est pas pour demain, comme
sait depuis la conférence de
sse du chef de I'Etat. Pour la
mie, pour I'aluminium, pour bien
utres industries, c’est une fort
réable nouvelle qui pése plus que
perspective d’avoir a lacher 2 %
It les salaires sous la forme de la
natriéme semaine de congeé.

D’un c6té, la pénurie est
meurera absolue pour les ou
hautement qualifiés, les techn
et les cadres. S’il y a un ol
physique a Pexpansion, c’est
cipalement celui-la.: ;

Mais, d’un autre coté, pl
million d’emplois doivent étre
d’ici 4 1965 pour absorber les
leurs rendus disponibles par 1
rural, P’accroissement  démo
que, la réduction du service
taire, etc. Et la grande majorit
la main-d’ceuvre disponible man:
et continue de manquer de qua
cation. i

I1 faut done, raisonnent le
nificateurs, inciter le patronat
développement de I’embauche §
pour cela, deux conditions deoi
etre remplies.:

— le taux d’expansion doit d
rer trés vigoureux ; une rédu
de la durée de travail pour I
vriers professionnels et les te
ciens, en nombre trop faible,
incompatible avec cet impéralif’

181 heures de plus

’idée a été largement répandue
rance que l'on y travaillait moins
ailleurs, et que toute réduction
) tem&)s detravail mettrait le pays
difficulté dans le cadre de Ia
npétition économique et du Mar-
Commun, De ce coté-la, ou est

(H1]63

Al “faut’ distinguer ici la durée
igale des vacances de leur durée
‘ective.
€galement, les travailleurs fran-
sont en effet les seuls en Eu-
avec les Danois, & bénéficier
plus de deux semaines de congé
ye. Et la durée légale de la se-
maine de travail, en France, est
de 40 heures. & -
Pratiquement, il en va autrement.
Pour le nombre annuel des jours
€ congé, la Suéde vient en téte avec
9 jours. Les Frarncais arrivent en

-

37;;,;: Pour des raisons complémentaires,

on verbale de facade sur le patro-

(A.D.P.)

M. GEORGES VILLIERS, PRESIDENT DU C.N.P.F.
En face du bon de Gaulle.

quatriéme place avec 23 jours, aprés
les Allemands (24 jours) et les Ita-
liens (26 jours).
Pour le nombre d’heures effective-
+ment travaillées, la moyenne hebdo-
madaire s’établit ainsi :
=S A S T R s e dfch
= WR.SS o linui sait 494k
«— Allemagne: ;. w4330
——-Suede i s sani 44 h
——Ttalie o @Rt &l dvd 45 hy
h
h

— Angleterre ceve 45
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— Pays-Bas 4. 00 v 46 h. 50
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Dans PEurope des Six, la durée
moyenne annuelle du travail est, ac-
tuellement, la suivante : 3

== France* ... v 2259 h¥par an

— Pays-Bas: ... 2.232 h par an

— Belgique .... 2.196 h par an

— Allemagne .. 2.078 h par an

==dfalie .2 on 200250 h paran

Les Francais travaillent donc, en
moyenne, 181 heures de plus que les
Allemands, soit I’équivalent de qua-
tre semaines de travail.

Une position de. classe

Et les salaires ? La aussi, 'opinion
est généralement mal informée, De-
mandez a dix personnes laquelle est
la plus chére, ce la main-d’ceuvre
allemande ou de la main-d’ceuvre
francaise, et 'on vous répondra gé-
néralement que les Allemands, eux,
sont des gens sérieux qui savent se
sacrifier aux intéréts supérieurs de
la nation et qui ne sont pas infec-
tés par le communisme d’une part
et 'esprit planificateur d’autre part.
Du moins, vous le dira-t-on dans
certains milieux, ceux-la mémes ol
la quatriéme semaine de congé payé
est donnée pour une catastrophe
suspendue sur I’économie francaise.

Or, les couts horaires allemands,
toutes charges comprises, sont supé-
rieurs, par rapport aux cotts fran-
¢ais de la main-d’ceuvre, de :

— 40 9% dans la brasserie ;

— 33 % dans la sidérurgie ;

= 30 9% dans le coton ;

— 22 9% dans la chimie ;

— 15 a 20 % dans le caoutchouc,
le sucre, le papier, la laine, la
faience ;

— 10 & 15 % dans les fibres syn-
thétiques, la construction navale, le
ciment ;

— 0 4 10 % dans Pautomobile,

. Pélectro-technique, la machine-outil.

On voit que, dans la mesure ou
Yindustrie francaise a des proble-
mes sur le plan de la compétition,

(Droits réservés.)
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A coté de I'Allemagne.

ce n’est pas le colt de la main-
d’ceuvre qui.en est responsable.

Enfin, il n’est pas inintéressant de
savoir que Renault . n’a pas innové
dans son secteur, puisque les quatre
semaines de congé sont déja en
vigueur chez Volkswagen. I’accord
signé en juillet 1960 entre les syndi-
cats allemands d’employeurs et de
travailleurs de la métallurgie, pré-
voit en outre, d’ici a juillet 1963, le
retour aux 40 heures hebdomadaires,
sans diminution de salaires, pour
Iensemble de I'industrie.

Et M. André Demonchaux, du se-

_crétariat confédéral C.F.T.C., a ‘pu

écrire ; < C’est 4 la sidérurgie de
I’Allemagne fédérale que les syndi-
cats francais se réferent, surtout
lorsqu’ils envisagent un plan de ré-

duction progressive des heures de

travail. » '

Les syndicats se sentent donc sur
un terrain trés solide en revendi-
quant, cette fois, au nom d’un besoin
trés généralement ressenti qui ren-
force leur position auprés des tra-
vailleurs inorganisés.

Les responsables n’ignorent rien
des objections <« planistes » mais
répondent ;

«Il ne faut jamais subordonner
les revendications aux problémes
économiques. »

Cette traditionnelle position de
classe a été en particulier exprimée
par un responsable de la Confédé-
ration des Travailleurs Chrétiens,

Un veeu pieux

Elle indique que, dans le cadre
des structures actuell.s et de 1’éco-
nomie de profit, « c’est aux patrons
de se débrouiller » puisque le pou-
voir économique et la responsabilité
de lentreprise leur appartiennent &
eux, et non aux travailleurs,

Ceux-ci avancent leurs besoins
humains, irréductibles. Quand et
comment seront-ils entendus ? Avec
quelles conséquences ?

On ne peut pas avoir deux politi-
ques, I'une a I'usage du patronat,
LPautre a l'usage des travailleurs.

Lorsque le quotidien du gouver-
nement, «La Nation», écrit que
Paccord Renault refléte « ’ambiance
de’ collaboration entre les autorités
politiques, le patronat et le monde
du travail, qui n’a guére cessé de ré-
gner depuis 1958 », son.éditorialiste
n’exprime qu’un veeu pieux.

Cette collaboration, si elle peut
exister, c’est celle qui devrait théo-
riquement-étre traduite par ce que

Ton nomme le Plan, et dont l'un
des objectifs est de transformer les
antagonismes naturels en actions
concertées au mieux de lintérét gé-
néral.

Or, une affaire comme celle de la
uatriéme semaine éclaire la faille

‘une < planification » ot l'une des
parties prenantes — les travailleurs
— n’intervient pas au niveau de la
décision, ni méme de la prévision.

Concert et conflit

Un Plan, c’est une ébauche de
contrat. Sans qu'il ait un caractére
de contrainte, il doit, pour étre réa-
lisé, exprimer de la part de tous
les participants une volonté d'enga-
gement sur des bases discutées en
commun,

Et y a-t-il eu, de la part des orga-
nisations du travail, engagement a
ne pas revendiquer la quatriéme se-
maine de congé payé ? Non.

Alors, de deux choses I'une. Ou,
en Parrachant, les travailleurs por-
teront effectivement atteinte au
rythme de I’expansion, ou a sa na-
ture. Et ils feront la preuve que,
pour déterminer le taux d'une ex-
pansion, ses objectifs, et pour I'as-
surer, la collaboration du monde
du travail est indispensable.

Ou ils obtiendront la quatriéme
semaine a travers une multitude de
petits conflits plus ou moins longs
ou le patronat cédera avec plus ou
moins bonne grace selon les secteurs,
mais sans que la production et
Iéquilibre économique en soient
vraiment affectés. Et ils feront la
preuve que, tenus d’agir dans le
cadre de la politique du gouverne-
ment, les planificateurs ont élaboré
leurs prévisions en faisant la part
plus belle aux patrons qu’aux tra-
vailleurs dans les fruits de 'expan-
sion.

Le salaire, c’est pour 'un un re-
venu. Pour l'autre une dépense. Il
est donc inévitable qu’il y ait anta-
gonisme enlre celui qui donne et
celui qui re¢oit. Pour que cet anta-
gonisme de structure, dans la so-
eiété actuelle qui est la société capi-
taliste, évolue ‘vers le «concert»
(selon la terminologie nouvelle) plu-
tot que vers le conflit, il faut d’aberd
que chacun des partenaires soit éga-
lement reconnu et accepté par I'ex-
pression de la volonté nationale, qud
est I'Etat, et par son organisme éco-
nomique, qui est le Plan,

FRANCOISE GIROUD.



